Eﬂ?gué’?&ie Rzeczpospolita NCBR inm Unia Europejska
= PeJ 5 - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

Projekt pt. ,,Jeden Uniwersytet — Wiele Mozliwosci. Program Zintegrowany”

Szkolenie pn. ,,Certyfikowane szkolenia Agile Project Management

Foundation i Practitioner”

realizowane dla kadry administracyjnej i zarzadzajacej Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach
Grupa 2

Szkolenie Agile Project Management ma na celu zapoznanie uczestnikdw z metodyka zarzadzania projektami opartg na
zwinnym podejsciu. Od kilku lat jest ona coraz czesciej implementowana poza branza IT, wszedzie tam, gdzie srodowisko
projektu jest zmienne i na poczatku niedookreslone w szczegotach. Agile to proces, ktéry pomaga zespotom w szybkim
reagowaniu na zmiany i otrzymywane informacje zwrotne na temat ich projektu. Agile daje zespotom mozliwos$¢ oceny
kierunku projektu w trakcie cyklu rozwojowego podczas regularnych spotkan zwanych sprintami lub iteracjami.

Szczegotowe cele szkolenia:

Celem szkolenia jest nabycie kompetencji skutecznego wspétdziatania w projekcie zwinnym i kierowania nim, oraz
przygotowanie uczestnikdw do przystgpienia do akredytowanego egzaminu AgilePM® Foundation w oparciu o metodyke Agile
Project Management w wersji 2.0, opracowang we wspotpracy APMG International oraz DSDM® Consortium. Zdanie egzaminu
pozwala na uzyskanie miedzynarodowego certyfikatu AgilePM® Foundation oraz umozliwia przystgpienie do egzaminu
AgilePM® Practitioner.

W obszarze wiedzy uczestnik:
e nabedzie wiedze z zakresu metodyki AgilePM® w tym filozofii, zasad, proceséw,
e pozna produkty, role i obowigzki cztonkdw zespotu projektowego,
e pozna korzysci i wyzwania dotyczgce stosowania metodyki AgilePM®.

W obszarze umiejetnosci uczestnik:
e bedzie potrafit zastosowac pozyskang na szkoleniu wiedze podczas realizacji projektéw zwinnych w swoim srodowisku
zawodowym,
e rozwinie umiejetnos$¢ wiasciwej komunikacji wewnatrz projektowej wg metodyki AgilePM®,
e bedzie potrafit wspétdziataé, planowaé, komunikowac sie, podejmowac decyzje w projekcie,
e bedzie potrafit dokonywac analizy wtasnych dziatan i wskazywaé ewentualne obszary wymagajace korekty.

W obszarze kompetencji spotecznych uczestnik:
e bedzie prezentowat postawe zorientowang na porozumienie i Swiadomga wspétprace,

e bedzie mie¢ Swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci oraz potrzeby ciggtego rozwoju,
e bedzie nastawiony na poszukiwanie rozwigzan,
e bedzie przygotowany do aktywnego uczestnictwa w inicjatywach zespotowych.

Efekty ksztatcenia i korzysci dla uczestnika:
Po ukonczeniu szkolenia uczestnik bedzie potrafit:

charakteryzowac produkty DSDM,

e identyfikowac zadania wg metody MoSCoW w potgczeniu z Timeboxami,

e okresla¢ pryncypia DSDM,

e definiowac User Stories - wymagania wyrazone z perspektywy celu uzytkownika koncowego,
e definiowac dziatania dotyczgce wymagan do odpowiedniej fazy projektu,

e szacowac w trakcie cyklu zycia projektu,

e planowac w trakcie cyklu zycia projektu,
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e tworzyc rozwigzania odpowiedniej jakosci,
e identyfikowac i zarzadzac ryzykiem w projekcie.

Forma realizacji:

W trakcie szkolenia wykorzystane zostang metody dydaktyczne: mikro wyktad z praktycznymi przyktadami, case studies,
kwestionariusze szkoleniowe, dyskusja, wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami, trening nowych umiejetnosci w formie
udziatu w ¢wiczeniach praktycznych.

Program szkolenia:

Program szkolenia jest akredytowany przez APMG International, brytyjska organizacje akredytacyjng i stuzy rozwinigciu
kompetencji wspdtpracy w zwinnym zespole projektowym oraz przygotowuje do przystgpienia do miedzynarodowych
egzamindw certyfikacyjnych na poziomie Foundation i Practitioner.

MODUL | — Podejscia i metodyki Agile
Temat: Czym jest Agile. Manifest Agile. Korzysci wynikajgce z wykorzystania DSDM.

MODUL Il — DSDM jako podejscie zwinne
Temat: Zrozumienie zmiennych projektu. Wybér odpowiedniego podejscia Agile.

MODUL Il - DSDM - Filozofia i Pryncypia
Temat: Filozofia DSDM. Elementy sktadowe DSDM. Pryncypia DSDM — perspektywa uczestnika zespotu i Kierownika Projektu.
Praktyczne zastosowanie Pryncypiow. Wskazowki dla Kierownika Projektu Agile.

MODUL IV - Przygotowanie do sukcesu

Temat: Czynniki wptywajace na sukces. Przyjecie podejscia DSDM. Efektywny Zespdt Rozwoju Rozwigzania. Zaangazowanie
biznesu. Rozwdj iteracyjny, zintegrowanie testowanie i dostarczanie przyrostowe. Transparentnosc. Kwestionariusz Podejscia
do Projektu.

MODUL V — Proces DSDM
Temat: Model DSDM i cykl zycia projektu. Przed projektem. Wykonalnosé. Podstawy. Rozwdéj Ewolucyjny. Wdrozenie. Po
projekcie.

MODUL VI - Role i obowigzki w zespole projektowym DSDM
Temat: Model zespotu projektowego DSDM. Schemat rél. Kategorie rél. Role w projekcie. Obowigzki rél. Kluczowe relacje
Kierownika Projektu. Wskazowki dla Kierownika Projektu Agile.

MODUL VII - Produkty DSDM

Temat: Warunki Odniesienia. Uzasadnienie Biznesowe. Lista Wymagan z Priorytetami. Definicja Architektury Rozwigzania.
Definicja Podejscia do Rozwoju. Plan Dostarczania. Definicja Podejscia do Zarzadzania. Ocena Wykonalnosci. Podsumowanie
Podstaw. Ewoluujace Rozwigzanie. Plan Timeboxa. Zapis Przeglgdu Timeboxa. Raport z Przegladu Timeboxa. Ocena Korzysci.

MODUL VIII — Obszary koncentracji zarzadzania projektem — faza po fazie
Temat: Macierz RACI. Wskazdéwki dla Kierownika Projektu.

MODUL IX - Planowanie, Testowanie w ciggu cyklu zycia projektu
Temat: Trzy Koncepcje Planowania Projektu. Sze$¢ Koncepcji Testowania. Planowanie w projekcie DSDM. Dziatania planowania
faza po fazie. Planowanie i jakos$¢.

MODUL X — Kontrola jakosci w ciggu cyklu zycia projektu
Temat: Cztery Koncepcje Sledzenia i Kontroli. Pojecie jakoéci w projekcie DSDM. Jako$¢ rozwigzania. Jakoéé procesu.
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MODUL XI - Priorytetyzacja MoSCoW
Temat: Reguty MoSCoW. MoSCoW w ramach czasowych. Korzy$ci MoSCoW. Wywazanie priorytetéw. MoSCoW a wizja
biznesowa. Praktyczne wskazéwki nadawania priorytetow.

MODUL XII — Stosowanie Timeboxéw
Temat: Opcje wyboru Timeboxa. Codzienna zbidrka. Zmiany w Timeboxie.

MODUL XlIl - Inne praktyki DSDM
Temat: Warsztaty Facylitowany. Modelowanie i Rozwdj Iteracyjny.

MODUL XIV - Prébny egzamin AgilePM® Foundation
Temat: Egzamin i omdwienie egzaminu prébnego.

MODUL XV — Egzamin na Poziomie Foundation
Temat: Egzamin

MODUL XVI - Ludzie, zespoty i interakcje
Temat: Efektywna komunikacja. Wspotpraca. Efektywny zespét.

MODUL XVII — Wymagania i Historyjki Uzytkownika
Temat: Wymagania funkcjonalne i niefunkcjonalne. Format Historyjki Uzytkownika. Model INVEST. Wymagania w Cyklu Zycia
DSDM.

MODUL XVIII — Szacowanie
Temat: Style szacowania. Cykl szacowania. Szacowanie w cyklu zycia projektu DSDM. Szacowania z wykorzystaniem Planning
Poker.

MODUL XIX — Ryzyko w projekcie DSDM
Temat: Gtéwne zrddta ryzyk w projekcie. Jak DSDM pomaga tagodzic ryzyko projektu.

MODUL XX — Dostosowanie podejscia DSDM
Temat: Kwestionariusz Podejscia do Projektu. (PAQ).

MODUL XXI — Egzamin na Poziomie Practitioner
Temat: Egzamin

Informacje o wykonawcy i trenerze realizujagcym szkolenie

Katarzyna Wolna-Belska — certyfikowany Trener AgilePM®. Certyfikowany Trener Scrum Master. Certyfikowany Trener
| Facylitator Change Management. Certyfikowany Trener Biznesu Level Expert. Doradca, konsultant, coach. Specjalizuje sie
w metodyce Agile, Zarzagdzaniu Projektami, Metodzie Scrum, Change Management, Management 3.0, Budowaniu Zespotu,
Facylitacji zespotéw, Coachingu zespotowym. Project Manager z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem. Kieruje zespotami
stacjonarnymi i rozproszonymi. Posiada ponad pietnastoletnie doswiadczenie w branzy rozwojowej. Zatozycielka i prezes firmy
doradczo-szkoleniowej Doskam obecnej na rynku od 18. lat. Autorka licznych programoéw szkoleniowych i procesow
rozwojowych realizowanych metodg Szkolenia Efektywne Biznesowo. Zrealizowata ponad 8000 godzin szkoleniowych, 200
godzin sesji coachingowych i ok. 400 godzin doradztwa dla korporacji, duzych przedsiebiorstw oraz firm z sektora MSP jak
réwniez administracji publicznej. Konsultant rozwoju biznesu. Realizuje sesje Executive & Business coaching. Wykorzystuje
swoje praktyczne doswiadczenia wynikajgce z petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu, Dyrektora Zarzadzajgcego i Project Managera.
Posiada certyfikat Master Business Trainer Level Expert, oraz dyplom Management and Marketing International Education
Society. Absolwentka Zarzadzania i Marketingu w Gérnoslaskiej Wyzszej Szkoty Handlowej w Katowicach oraz studiow
podyplomowych w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu — Zarzadzanie Projektem.

Fiema Doskam od 2018 r. jest akredytowang przez APMG International jednostkg szkoleniowg (ATO), miedzy innymi, z
zakresu szkolen Agile Project Management na poziomie Foundation i Practitioner.
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Fundusze . . .
Rzeczpospolita N‘ :BR ][] Unia Europejska
P

Harmonogram szkolenia

+CERTYFIKOWANE SZKOLENIA AGILE PROJECT MANAGEMENT FOUNDATION | PRACTITIONER”
realizowane dla Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach

| DZIEN (poziom Foundation)
08:30-10:00 - Podejscia i metodyki Agile.
10:00 - 10:15 Przerwa
10:15-11:45 - DSDM jako podejscie zwinne. DSDM - Filozofia i Pryncypia.
11:45-12:00 Przerwa
12:00 - 13:30 - Przygotowanie do sukcesu.
13:30 - 14:00 Przerwa
14:00 - 15:30 - Proces DSDM. Role i obowigzki w zespole projektowym DSDM.
Il DZIEN (poziom Foundation)
08:30 — 10:00 - Produkty DSDM. Obszary koncentracji zarzgdzania projektem —faza po fazie.
' ' - Planowanie, Testowanie w ciggu cyklu zycia projektu.

10:00 —10:15 Przerwa

- Kontrola jakosci w ciggu cyklu zycia projektu.

- Priorytetyzacja MoSCoW
10:15-11:45 Lo .

- Stosowanie Timeboxdw

- Inne praktyki DSDM
11:45-12:00 Przerwa
12:00 - 13:30 - Egzamin prébny. Omdwienie egzaminu prébnego.
13:30 - 14:00 Przerwa
14:00 - 14:30 - Wprowadzenie do egzaminu.
14:30 - 15:30 - Egzamin Agile PM® Foundation.

Ill DZIEN (poziom Practitioner)
08:30-10:00 - Ludzie, zespoty i interakcje. Egzamin prébny —cz 1.
10:00 - 10:15 Przerwa
10:15-11:45 - Wymagania i Historyjki Uzytkownika. Egzamin prébny —cz 2.
11:45-12:00 Przerwa
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12:00 - 13:30 - Szacowanie

13:30 - 14:00 Przerwa

14:00 —15:30 - Szacowanie — cd. Egzamin prébny —cz 3.

IV DZIEN (poziom Practitioner)

08:30-10:00 - Ryzyko w projekcie DSDM. Egzamin prébny —cz 4.

10:00 - 10:15 Przerwa

10:15-11:45 - Dostosowanie podejscia DSDM. Egzamin prébny —cz 5.

11:45-12:15 Przerwa

12:15-15:15 - Wprowadzenie do egzaminu. Egzamin Agile PM® Practitioner.
Kalendarium

18.09.2023 (pon) —Dzienl

19.09.2023 (wt) —Dzien ll

20.09.2023 (sr) — (opcjonalnie — egzamin poprawkowy AgilePM° Foundation, 14:30-15:30)

21.09.2023 (czw)  —Dzien lll

22.09.2023 (pig)  —Dzien IV
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