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Projekt pt. „Jeden Uniwersytet – Wiele Możliwości. Program Zintegrowany”

Szkolenie pn. „Zarządzanie projektami według PMBOK®”
realizowane dla Uniwersytetu Śląskiego w Katowicach
Abstrakt
Tekst
Szczegółowe cele szkolenia:
· wprowadzenie uczestników w świat dojrzałego zarządzania projektami wg najlepszych praktyk PMI® (Project Management Institute),
· omówienie kluczowych ról i odpowiedzialności w ramach struktury zarządczej projektu,
· zaprezentowanie najlepszych praktyk wykorzystywanych w dojrzałym zarządzaniu projektami,
· rozwój kompetencji uczestników w zarządzaniu projektami, głównie w kontekście zarządzania integracją projektu w pełnym cyklu życia,
· zaprezentowanie modelowego cyklu życia zarządzania projektem i jego elementów krytycznych z punktu widzenia powodzenia,
· rozplanowanie i symulacja realizacji przykładowego projektu,
· przygotowanie do wdrożenia zdobytych kompetencji w środowisku organizacji.

Efekty kształcenia i korzyści dla uczestnika: 
· umiejętność praktycznego prowadzenia projektów według PMI® (Project Management Institute),
· implementacja nabytych umiejętności w codziennej pracy,
· poznanie pełnego cyklu życia zarządzania projektem - od pomysłu i inicjalizacji projektu, przez jego planowanie, realizację, monitorowanie i kontrolę, po podsumowanie i jego zamknięcie,
· elektroniczne certyfikaty PMI® ATP potwierdzające udział w szkoleniu.

Forma realizacji 
Szkolenie realizowane w formie warsztatu – połączenie teorii z ćwiczeniami praktycznymi.
Program szkolenia: 
Test wstępny
Część 1 – Zarządzanie projektami wg. PMI – poznanie  PMBOK® Guide oraz innych metodyk i standardów zarzadzania projektami
· Podstawowe pojęcia związane z zarządzaniem projektami
· Struktura PMBOK® Guide
· Pryncypia zarządzania projektami
· Dziedziny (domeny) w zarzadzaniu projektami
· Modele wykorzystywane w zarządzaniu projektami
· PRINCE2 – pryncypia, tematy, procesy
· AgilePM – filozofia, pryncypia, proces, ludzie, produkty, praktyki
· Scrum – wartości, zespół, zdarzenia, artefakty
Część 2 – Role w zarządzaniu projektami
· Zespół projektowy
· Rola Kierownika Projektu
· Sponsor Projektu / Komitet Sterujący
· Interesariusze projektu (klient, użytkownik itd.)
Część 3 – Zarządzanie projektem – cykl życia projektu 
· Przed projektem – wykonalność, uzasadnienie biznesowe, plan zarządzania korzyściami
· Rozpoczęcie projektu
· Karta projektu / deklaracja wizji produktu / roadmapa – stworzenie karty projektu, określenie celu projektu na wybranych przykładach projektów realizowanych przez Uniwersytet Śląski  - ćwiczenie
· Identyfikacja i analiza interesariuszy wybranych projektów - ćwiczenie
· Spotkanie otwierające – Kick-off meeting
· Planowanie projektu
· Definiowanie zakresu, tworzenie WBS - ćwiczenie  
· Harmonogram projektu, metoda ścieżki krytycznej – ćwiczenie
· Budżet projektu
· Rejestr ryzyk – identyfikacja i analiza ryzyk w projekcie, planowanie reakcji – ćwiczenie
· Plan komunikacji – tworzenie planu komunikacji dla wybranych projektów – ćwiczenie
· Plan zarządzania zespołem – ćwiczenie
· Planowanie zarzadzania zaangażowaniem interesariuszy
· Integracja projektu – plan zarządzania projektem
· Realizacja projektu
· Zarządzanie zespołem projektowym
· Zarządzanie konfliktami
· Motywowanie
· Monitorowanie i kontrola projektu
· Spotkania statusowe – dobre praktyki
· Raportowanie
· Analiza wartości wypracowanej (EVA) – ćwiczenie
· Zarządzanie zmianą
· Zamknięcie projektu
· Ocena korzyści
Podsumowanie
Egzamin końcowy

Informacje o wykonawcy i trenerach realizujących szkolenie
Trener prowadzący – Arkadiusz Urbański. Kierownik projektów, konsultant, trener z ponad 15 letnim doświadczeniem w zarządzaniu projektami kaskadowymi i zwinnymi w międzynarodowym środowisku. Szkoli zarówno kierowników projektów jak i zespoły scrumowe, uczestniczy we wdrożeniach metod zarządzania w organizacjach, przygotowuje do egzaminów PMP®, PSM® I, AgilePM® oraz PRINCE2®.
O pmexperts - Od 2004 wspieramy organizacje w osiąganiu ich celów strategicznych poprzez tworzenie i rozwijanie kultury efektywnego zarządzania projektami. Nasze usługi opieramy na interdyscyplinarnej wiedzy, zdobytej przez lata współpracy z międzynarodowymi organizacjami oraz na uznanych standardach branżowych, takich jak PMBOK®, PRINCE2®, AgilePM®, SCRUM. Wierzymy w holistyczne podejście do rozwoju zarządzania projektami, oparte na usługach doradczych, szkoleniowych i outsourcing oraz ukierunkowane na kreowanie wartości biznesowej.
Harmonogram szkolenia 
Szkolenie/Warsztaty
 „Zarządzanie projektami według PMBOK®”
realizowane dla Uniwersytet Śląski w Katowicach w terminie: ….. 

	Czas
	Moduł, zagadnienia

	I DZIEŃ

	9:00 – 10:00
	Powitanie i przedstawienie się uczestników 

	10:30 – 10:45
	Przerwa

	10:45 – 13:00
	Moduł I

	13:00 – 14:00
	Przerwa 

	14:00 – 15:00
	Moduł II

	15:00 – 15:15
	Przerwa 

	15:15 – 16:45
	Moduł III 

	16:45 – 17:00
	Podsumowanie pierwszego dnia szkolenia/warsztatów

	II DZIEŃ

	8:30 – 9:00
	Powitanie uczestników i nawiązanie do dnia poprzedniego

	9:00 – 10:00
	Moduł IV

	10:00 – 10:15
	Przerwa 

	10:15 – 11:45
	Moduł V

	11:45 – 12:00
	Przerwa 

	12:00 – 13:30
	Moduł VI

	13:30 – 14:30
	Przerwa 

	14:30 – 16:00
	Moduł VII 

	16:00 – 16:30
	Podsumowanie całego szkolenia/warsztatów
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